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Предисловие

Несколько лет назад для многих священнослужителей и ми-
рян стало открытием, что Церкви необходимо выстраивать 
взаимоотношения со средствами массовой коммуникации, что 
информационная деятельность епархий и синодальных учреж-
дений не может вестись по остаточному принципу, что Церковь 
может использовать светский опыт сферы связей с обществен-
ностью и ничего предосудительного в этом нет. В выпущенных 
Управлением делами Московской Патриархии при содействии 
Синодального информационного отдела «Методических указа-
ниях по организации работы епархиальной пресс-службы» гово-
рилось о том, как церковным организациям использовать свет-
ские механизмы медийной деятельности и технологии области 
связей с общественностью.

С тех пор минуло два Архиерейских Собора 2011 и 2013 гг., 
множество заседаний Священного Синода и Высшего Церков-
ного Совета, а также различных общецерковных мероприятий, 
в  ходе которых поднимался вопрос присутствия Московского 
Патриархата в современном информационном пространстве.

В частности, в 2011 году архипастыри постановили: «Осо-
бое внимание следует уделять освещению деятельности Церк-
ви в  средствах массовой информации – как православных, так 
и светских, готовых к конструктивному взаимодействию с Цер-
ковью. Важно, чтобы светские журналисты и представители 
профильных церковных структур научились сотрудничеству 
с целью правдивой и своевременной подачи информации о цер-
ковной жизни. Для эффективного построения информационной 
работы в каждой епархии необходимо иметь штатную должность 
пресс-секретаря. Желательно привлекать на эту должность ква-
лифицированных специалистов, имеющих опыт работы со СМИ. 
Пресс-секретарь обязан давать оперативные, взвешенные и ис-
черпывающие ответы на возникающие вопросы»1. 
1 Определение Освященного Архиерейского Собора Русской Православной Церкви 
«О вопросах внутренней жизни и внешней деятельности Русской Православной Церк-
ви» (2–4 февраля 2011 г.), п.39.
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«Освященный Архиерейский Собор считает важной работу 
по наполнению информационного пространства достоверны-
ми сведениями о церковном служении, в центре которого нахо-
дятся проповедь о Христе и пастырский ответ на вызовы совре-
менности. Реализация данной задачи требует, помимо прочего, 
предварительного планирования информационного освещения 
всех общественно значимых церковных мероприятий, коорди-
нирующую роль в котором должен выполнять Синодальный 
информационный отдел. Кроме того, необходимо постоянное 
и  системное взаимодействие всех информационных подраз-
делений общецерковных и епархиальных учреждений с Си-
нодальным информационным отделом с целью выработки 
согласованной позиции по всем заслуживающим реакции со 
стороны представителей Церкви вопросам и проведения еди-
ной общецерковной информационной политики», – говорится 
в итоговом документе Архиерейского Собора 2013 года2. 

К 2013 году в каждой епархии Русской Православной Церк-
ви есть или подразделение, отвечающее за взаимоотношения 
с медиасообществом, или ответственный за информационную 
деятельность сотрудник. Не всегда получается приглашать на 
эту должность профессионалов, получивших высшее обра-
зование по специальности журналистика или связи с  обще-
ственностью. Порой, пресс-секретарем или руководителем 
информационного подразделения назначают людей, далеких 
от медийной работы и имеющих о ней очень приблизительное 
знание. Чтобы помочь епархиям организовать информацион-
ную деятельность системно, Синодальный информационный 
отдел провел в 2011–2013 гг. в России, Белоруссии, Казахста-
не, Средней Азии, Прибалтике и Молдавии курсы повышения 
квалификации для информационных подразделений епархий. 
В  учебные программы включены как семинары общего плана 
(например, «Связи с общественностью в работе организации. 
Базовые PR-документы для СМИ», «Новые медиа, социальные 
сети», «Пресс-конференция»), так и специфические мастер-

2 Постановления Освященного Архиерейского Собора Русской Православной Церкви 
(2–5 февраля 2013 г.), п. 43.
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классы по церковной коммуникации (в том числе, «Система ра-
боты епархии со светскими СМИ. Медиапланирование», «Сайт 
епархии, церковной организации», «Решения Архиерейского 
Собора 2013»).

Рекомендации, которые вы держите в руках, являются логи-
ческим продолжением личного общения с участниками этих 
курсов. В данном пособии мы затронем тему продвижения цер-
ковных идей на епархиальный и региональный медиарынок. Но 
продвижения не в смысле «корреспондент – компьютер – текст-
интернет – рассылка – обзвон – публикация – благодарность». 
В «Церковной информации» мы предлагаем задуматься над тем, 
какие общецерковные новости интересны, могут ли они обра-
тить на себя внимание светских журналистов и как им помочь 
увидеть важное событие, а не выпускать в эфир очередную пе-
редачу в стиле «православный лубок».

Во время общения с епархиальными коллегами нередко у них 
возникали вопросы: зачем нам рассказывать о том, что проис-
ходит в Москве? Разбирая примеры, мы вместе приходили к вы-
воду: неважно, где произошло событие. Важно, каким смыслом 
оно наполнено. И знакомить с ним можно всех вне зависимости 
от места проживания.

Священноначалие придает большое значение формирова-
нию единого информационного пространства Русской Право-
славной Церкви3. Под этим понятием можно понимать некую 
платформу, включающую в себя сведения обо всех церковных 
структурах (приходах, епархиях, епархиальных и синодальных 
подразделениях, их сайты и церковные, православные СМИ). 
Однако неправильно замыкать информационное пространство 
в техническую систему. Это не только место, хранилище, база 
данных. Информационное пространство состоит из информа-
ционных полей. Что же разные информационные сферы делает 
единым? Смысл, содержание, идея, контент. Скажем, когда на 
разных ресурсах появляются многочисленные и многообраз-
ные публикации по одной проблематике, причем не идентич-

3 В частности, обсуждению этого вопроса только весной 2013 года было посвящено два 
заседания Высшего Церковного Совета (12 и 18 апреля).
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ные материалы-клоны, а спектр из новостей, интервью, статей, 
репортажей по одной теме.

Цель написания данных Рекомендаций – помочь тем, кто за-
действован в церковной коммуникации увидеть в общецерковных 
событиях (в том числе, высказываниях ньюсмекеров, что также 
является медийным событием) связь с епархиальной и региональ-
ной действительностью. Именно события «из центра» позволяют 
определить курс, который держит церковный корабль.

Таким образом, в наши задачи входит разъяснение того, что из 
общецерковных сообщений является информационным поводом 
для епархии, как «московский официоз» сделать интересным ре-
гиональной общественности, на какую информацию следует реа-
гировать молниеносно, а с какой можно работать длительное вре-

Архиерейский 
Собор 2011:

пресс-секретарь 
в каждой 
епархии

Высший Церковный 
Совет (весна 2013): 

формирование 
единого 

информационного 
пространства 

Церкви
Архиерейский 

Собор 2013: 
единая 

церковная 
позиция
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мя. И стоит ли забывать об общецерковном событии, если после 
него прошло уже, скажем, полгода или год.

Актуальность подготовки данных Рекомендаций видится в зна-
чительном расширении информационной работы Московского 
Патриархата за последние пять лет. На епархиальном уровне на-
блюдается тенденция образования серьезных информационных 
центров. В ряде крупных регионов созданы не только церковные 
пресс-службы, но и отделы с разветвленной зоной ответственно-
сти за различные информационные направления: связь с обще-
ственностью, взаимодействие со СМИ, а также свои видеостудии, 
радиостанции, редакции печатных и интернет-СМИ. Для каж-
дого из этих сфер деятельности нужно создавать свой блок ме-
тодических материалов, которые бы могли объединить светские 
инструменты с евангельскими идеалами. Рекомендации «Церков-
ная информация» – один из таких инструментов. Он создан для 
руководителей церковных информационных подразделений, сту-
дентов профильных кафедр и факультетов высших учебных заве-
дений, учащихся духовных школ, а также всех тех, кто следит за 
информационными процессами и формированием религиозными 
социальными институтами своих информационных пространств.

единое инФормаЦионное проСтранСтво

идея, смысл

техническая система
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Церковный медиапоток

Средства массовой коммуникации, созданные церковными 
структурами, православными сообществами и отдельными 
людьми, можно разделить на две категории, которые техниче-
ски можно обозначить следующим образом: православные цер-
ковные и православные частные.

Православные церковные СМИ – это средства массовой ин-
формации, которые учреждены каноническими подразделени-
ями Московского Патриархата, церковными организациями. 
Например, «Журнал Московской Патриархии», портал «Право-
славие.ру», радиостанция «Град Петров», телеканал «Союз», 
а также газеты и листки, издаваемые епархиями и приходами. 
Если бы, скажем, Синодальный отдел по монастырям и мона-
шеству начал выпускать аналогичный светскому журнал «За 
рулем», он бы считался церковным. Несмотря на то, что в нем 
не говорилось бы ничего о Церкви и Православии.

Православные частные СМИ – это средства массовой ин-
формации, которые выпускаются организациями, не входящи-
ми в  канонические подразделения Московского Патриархата, 
общественными и иными структурами, отдельными граждана-
ми. Даже если учредители заявляют их как православные, офи-
циальными органами эти средства массовой коммуникации не 
являются. К  данному типу относятся журнал «Фома», портал 
«Православие и мир», радиостанция «Образ», газета «Русь Дер-
жавная». Эта пресса может быть официальным партнером цер-
ковных мероприятий, синодальных и епархиальных структур. 
Однако ее нельзя считать официальными СМИ. Общецерков-
ные спикеры могут давать комментарии и  озвучивать офици-
альную позицию, входить в  попечительские и  редакционные 
советы, но священноначалие и канонические подразделения не 
регулируют редакционную политику данных изданий, пожела-
ния носят исключительно рекомендательный характер.

Данные типы СМИ находятся в поле прямого контакта с Си-
нодальным информационным отделом, их можно назвать ос-
новными проводниками церковной информации.
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Частью церковного медиапотока также являются материалы 
о Церкви в светских СМИ. Если с православной прессой Сино-
дальный информационный отдел может выстраивать отноше-
ния в русле интерференции и бескорыстного партнерства, то 
со светскими журналистами взаимодействие основывается на 
доброй воле представителей медиа сообщать о жизни Церкви. 
У нескольких ведущих российских СМИ есть свои представите-
ли в Патриаршем пресс-пуле. В него включены те, кто доброже-
лательно относится к Церкви и в своих изданиях, теле- и радио-
компаниях уделяет особое внимание религиозной тематике.

Ежедневно в средствах массовой коммуникации появляет-
ся множество информации о Церкви. На самых продвинутых 
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церковных и частных православных интернет-ресурсах коли-
чество оригинальных новостей, статей, репортажей, интервью 
доходит до 30 в день. Их можно разделить на несколько блоков:

�� общецерковные – освещение деяний Поместных и Архи-
ерейских Соборов, Священного Синода, Высшего Церков-
ного Совета, Межсоборного Присутствия, синодальных 
учреждений, а также деятельности Патриарха, членов Си-
нода, глав Самоуправляемых частей Русской Православной 
Церкви, руководителей синодальных учреждений; инфор-
мирование о событиях в жизни государств канонической 
ответственности Московского Патриархата, влияющих на 
служение Церкви;

�� епархиальные – сообщения о служении правящего архиерея 
и викария (если есть), работе епархиального совета, мате-
риалы, связанные с трудами руководителей и сотрудников 
епархиальных подразделений и благочиний, а также публи-
кации и сюжеты регионального значения, затрагивающие 
интересы епархии;

�� приходские – информация о храмах, приходских проектах, 
инициативах, акциях, служении клириков и прихожан, но-
вости районного значения, имеющие отношение к жизни 
близлежащих приходов.
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ЦерковнаЯ инФормаЦиЯ

Частота публикаций, с одной стороны, во многом зависит 
от того, насколько интенсивна деятельность органов церков-
ного управления и Патриарха, с другой, – от интереса редак-
ций к  информационным поводам Церкви, желания их видеть 
и выпускать в медиасреду. Церковные и частные православные 
СМИ подготавливают материалы практически по каждому, по-
явившемуся в рассылке Синодального информационного отде-
ла или на Официальном сайте Московского Патриархата, рели-
зу. Светские журналисты забирают к себе на порядок меньше 
информации. Здесь существует четкая градация на церковную 
общественность и всю остальную. Поскольку аудитория свет-
ских медиа состоит не только из верующих или лояльно на-
строенных к Церкви граждан, они рассказывают, как правило, 
о том, что имеет «всеобщественный» резонанс. Отсюда подчас 
разительно отличается форма подачи информации с одного 
и того же мероприятия.

Разнится у церковно-православных и светских СМИ и скорость 
выпуска текстов или сюжетов. Причин этому тоже несколько.

Во-первых, в числе постоянно аккредитованных журналистов 
при Патриархе Московском и всея Руси нет представителей цер-
ковных или частных православных средств массовой коммуни-
кации. То есть, по целому блоку событий православная пресса 
вынуждена ждать появления релиза в рассылке Синодального 

Общецерковная Епархиальная Приходская
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информационного отдела, сообщения на сайте «Патриархия.ру» 
или на лентах информационных агентств. И только потом начи-
нать отрабатывать тему. Это обстоятельство нередко приводит 
к тому, что в православных изданиях и интернет-ресурсах появ-
ляются сообщения, идентичные первоисточнику, без дополни-
тельных комментариев, уточнений, подробностей.

Во-вторых, на протяжении нескольких лет в православной 
медиасреде наблюдалась острая нехватка профессиональных 
кадров, церковная пресса просто не могла физически успеть за 
темпами светских коллег, поэтому о сопоставлении церковных 
и светских изданий не могло быть и речи. Только в последние 
несколько лет религиозная журналистика стала пополнять свой 
корпус профессионалами, что влияет на постепенное измене-
ние ситуации.

В-третьих, официальные заявления и комментарии о со-
бытии должны прежде всего публиковаться на официальных 
ресурсах Церкви и в релизах Синодального информационно-
го отдела. И  только затем, подхватив их, православным СМИ 
важно развить тему, подготовить целый спектр различных ма-
териалов, информационным поводом для которых является 
исходное официальное сообщение. Таким образом, нередко 
от православных СМИ требуется не столько скорость публи-
кации официальной информации, на что делают ставку осо-
бенно светские медиа, сколько дальнейшее освещение этой  
проблематики.

Высокие темпы публикации материалов нельзя рассматри-
вать как безусловный критерий профессионализма. Сегодня, 
когда любой человек, имеющий в руках телефон, смартфон, 
планшет или ноутбук может стать источником информации 
и автором новости, от журналистского сообщества читатели 
требуют не быстроты, а глубины, аналитики. Не так важно, что 
произошло. От журналиста ждут, что он пояснит, почему это 
произошло, с чем связано, какие могут быть последствия, как 
на них реагировать. Медиасреде, за редкими исключениями, не 
интересна даже самая яркая проповедь выдающегося проповед-
ника, пусть даже в архиерейском сане. Она интересна тем, кто 
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находится в храме или тем, кто любит слушать (читать) про-
поведи. Значит ли это, что современным СМИ нужно игнори-
ровать проповеди? Нет. Напротив, их нужно адаптировать под 
современного читателя, искать параллели, размышлять, почему 
Патриарх или епархиальный архиерей в контексте определен-
ного евангельского зачала сказал именно это, а не другое. Если 
православная пресса научится таким образом обрабатывать 
церковную информацию, то медиапоток Московского Патриар-
хата обогатится еще одной тематикой – апологетической, кото-
рая рано или поздно будет замечена светскими журналистами 
и попадет в российский медиасегмент.

Церковные и частные православные СМИ ежедневно выпуска-
ют эксклюзивные материалы, которые в светской прессе никогда 
бы не вышли. Религиозные издания знакомят свою аудиторию 
с жизнью Церкви, разбивая при этом миф, созданный светскими 
журналистами о том, что Московский Патриархат может быть 
интересен только тогда, когда выходит в государственно-обще-
ственную сферу. Людям интересно узнавать и о священнике из 
отдаленного северного поселка, и о работе епархиального управ-
ления в какой-нибудь южной стране, и о встрече руководителя 
Синодальной комиссии по канонизации святых с представите-
лями государственной власти. Об этом говорят цифры: ежеднев-
ная аудитория православного сегмента российских СМИ насчи-
тывает несколько десятков тысяч людей в самых разных уголках 
земного шара.

СкороСтЬ ≤ СмыСЛ
спектр публикаций в церковных медиа ≥

скорости светских Сми
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Подытоживая, можно сделать вывод: перспективы есть у тех 
участников церковных медиапроцессов, которые делают ставку 
на качество, эксклюзив и разноплановость при подаче информа-
ции. Нет тем, интересных только Москве, как нет тем, важных 
только для региональной общественности. Именно на взаимо-
обмене основывается единое информационное пространство 
Церкви. В  таком случае оно выходит за рамки технических ка-
тегорий, тем самым делая церковную коммуникацию живым по-
током информации.
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Как на епархиальном уровне 
отработать общецерковные темы
Медиапродукты для широкой общественности включают 

материалы общецерковной, епархиальной и  приходской тема-
тики. Епархиальные средства массовой коммуникации, соот-
ветственно, – преимущественно епархиальной и приходской, 
а  приходские издания – преимущественно приходской. При 
этом и в епархиальном потоке информации встречаются пу-
бликации общецерковного значения, находят свое отражение 
они и в приходских СМИ.

Когда речь идет о теле- или радиопрограмме, журнале или 
газете, редакции должны определять, чему стоит уделить как 
можно больше времени, а что можно проигнорировать. Скажем, 
весьма странно выглядела бы еженедельная передача N-ской 
епархии, если бы из 15 минут эфирного времени 14 было от-
ведено общецерковным новостям. Зачем? Для этого есть теле-
каналы «Союз» и «Спас», видеоканал Русской Церкви на Ютубе 
(http://www.youtube.com/russianchurch), Офсайт «Патриархия.
ру». Не так дело обстоит с епархиальными сайтами. Порой 
складывается впечатление, что виртуальные странички – без-
донная бочка самой разнообразной информации. Здесь и ново-
сти Православия, и вести Патриархии, и информация о жизни 
епархии, и сообщения о приходах.

Но почему в одних СМИ мы настраиваем фильтры при на-
полнении содержания, а в других нет? Очевидно, что на епар-
хиальном уровне назрела необходимость определения едино-
го подхода к отображению общецерковной тематики и поиска 
форм ее сопряжения с епархиальной действительностью.

Если епархии будут наполнять свои средства массовой ком-
муникации абсолютно всей информацией общецерковной 
проблематики, то в этом медийном потоке потеряются сооб-
щения о  служении правящего архиерея, духовенства, работе 
епархиальных структур, приходов. Следовательно, к обще-
церковной информации на епархиальном уровне нужно под-
ходить иначе.
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 Что можно публиковать без дополнительной обработки?

Обязательной перепечатке подлежат:
1. Послания, обращения, воззвания Поместных и Архиерей-

ских Соборов Русской Православной Церкви, Священного 
Синода, Высшего Церковного Совета, Патриарха Москов-
ского и всея Руси (Местоблюстителя Патриаршего пре-
стола). Причем эти документы важно размещать как в из-
начальном, полном, варианте, так и делать из них новость 
с кратким цитированием и пояснением, почему появился 
данный документ. Это не так сложно, ведь практически сра-
зу после его принятия общецерковный спикер дает соот-
ветствующий комментарий, который можно использовать 
в своем тексте.

2. Комментарии официальных церковных спикеров по раз-
личным вопросам, опубликованные на Официальном сайте 

послания, обращения, 
воззвания ОЦУ, 

комментарии 
общецерковных 

спикеров

 z эксклюзивные разъ-
яснения решений ОЦУ 
местными священно-
служителями и миря-
нами эксклюзив о слу-
жении епархиального 
архиерея;

 z работа епархиальных 
подразделений;

 z жизнь благочиний;
 z деятельность приходов

эксклюзивные 
разъяснения решений 

ОЦУ местными 
священнослужителями 

и мирянами

знакомство местной общественности знакомство местной общественности знакомство местной общественности 
с деяниями Церкви => вхождение с деяниями Церкви => вхождение с деяниями Церкви => вхождение 
в медийное пространство регионав медийное пространство регионав медийное пространство регионав медийное пространство регионав медийное пространство регионав медийное пространство региона
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Московского Патриархата или переданные в епархию Сино-
дальным информационным отделом.

В епархиальных изданиях, теле- и радиопрограммах важно 
обращать внимание паствы епархии на комментарии и собы-
тия, о которых говорится в регулярных релизах Синодального 
информационного отдела. Эти же релизы целесообразно на-
правлять в местные СМИ по епархиальной базе данных.

Какие материалы нуждаются в адаптации?

В светских СМИ законы, законодательные акты и иные право-
вые документы публикуются только на сайтах Президента, Пра-
вительства, законодательного органа и официального печатного 
органа4. В церковном медиасегменте официальные документы, 
принятые Поместным и Архиерейским Собором, Священным 
Синодом, Высшим Церковным Советом, Межсоборным Присут-
ствием публикуются на Офсайте «Патриархия.ру», в «Журнале 
Московской Патриархии», а также на сайтах и в изданиях про-
фильных синодальных учреждений. Перепечатывать эти тексты 
в таком же формате в епархиальных СМИ нет необходимости. 
Но довести до сведения региональной общественности о том, что 
принято священноначалием, крайне важно. Есть несколько спосо-
бов, как это можно сделать.

Способ первый. Подготовить обзорную публикацию по доку-
менту, пересказав основные положения, назвав разделы (если они 
есть), включив самые яркие, на взгляд епархиального журналиста, 
цитаты из документа. Это своего рода аннотация, позволяющая 
любому человеку узнать о позиции Церкви и, если она его заин-
тересовала, подробнее с ней познакомиться в первоисточнике на 
официальном ресурсе5. Если у епархии нет ресурсов для создания  

4  В Российской Федерации – в «Российской газете».
5 Отдельного внимания требует вопрос перелинковки материалов в интернет-среде. При 
любом, даже самом небольшом копировании, важно ставить гиперссылки на первоис-
точник. Также необходимо упоминать об авторстве в том случае, когда редакция, пусть 
и не целиком, но позаимствовала идею или информацию. Следует упоминать первоис-
точник с гиперссылкой в подписи. Например, сказать: «При публикации использовались 
материалы сайта «Патриархия.ру». Тем более это необходимо, когда текст/фото/аудио/
видео заимствовано не у ведомственного сайта, а у СМИ. Здесь полностью цитирование 
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таких материалов, их можно позаимствовать с частичным цити-
рованием у церковных и православных средств массовой комму-
никации, которые в последнее время довольно активно разъясня-
ют читателям, слушателям и зрителям деяния органов церковного 
управления и священноначалия. Однако при этом важно обра-
щать внимание на характер публикации, дабы не получилось, что 
в епархиальной прессе вышел материал с комментарием спикера, 
не являющегося членом Церкви.

В аннотации важно упомянуть о взаимосвязи общецерковного 
документа с епархией. Сказать об этом можно в заголовке и лиде, 
либо справочно в конце. Второй случай оправдан, когда епархи-
альная редакция не обладает точными сведениями и чтобы их по-
лучить нужно дополнительное время, которого нет.

Например, Архиерейский Собор 2013 года принял документ 
«Позиция Русской Православной Церкви по актуальным про-
блемам экологии». Во многих регионах данной проблематикой 
не занимались на епархиальном уровне, есть лишь разовые раз-
розненные инициативы. Как же тогда привлечь внимание паствы 
к этому документу? Поскольку людям интересно узнавать «про 
себя» и о том, что так или иначе с ними связано, можно в публи-
кации отметить связь наставления Архиерейского Собора с епар-
хиальной действительностью. В документе говорится, что мона-
стыри являются примером бережного отношения к окружающей 
среде6. Поэтому в новостном тексте имеет смысл сообщить о ко-
личестве монастырей в епархии, о том, сколько из них городских, 
сколько сельских, сколько у них подворий, чем они занимаются. 
Причем данная информация не должна поглотить предшествую-
щую или последующую аннотацию общецерковного документа. 
Она должна стать его уникальной подробностью. Журналистам 

первоисточника неправомерно, епархия должна забирать себе не более 30% информации. 
За остальной читатель должен по перелинковке перейти на страницу того СМИ, которое 
подготовило эксклюзивный материал. Обязательно упоминание первоисточника и при 
подготовке радио- и телепередач, в печатных изданиях.
6  П.4: «Большим потенциалом для практической реализации православного подхода 
к экологии обладают монастыри и приходы, которые включают в жизнь общины забо-
ту о природе. Развитие в монастырях и на сельских приходах экологически безопасного 
аграрного производства должно быть примером рационального природопользования для 
окружающих хозяйств».
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при рассылке этого релиза можно предложить сделать материал 
или даже целую серию о сельском труде монастырей. Так позиция 
Архиерейского Собора оживет в епархиальном примере.

При самых скромных ресурсах данный способ будет опти-
мальным, малозатратным и динамичным. Он позволит зна-
комить людей, проживающих на территории определенной 
епархии, с деяниями органов церковного управления. По ито-
гам обработки всех документов Архиерейского Собора можно 
издать брошюру и раздавать ее на приходах епархии, как это 
уже делается в ряде регионов. Такое издание будет подспорьем 
священнослужителям при общении с паствой. Самое ценное, 
что им в помощь информационными специалистами уже по-
добраны епархиальные примеры, понятные каждому местному 
жителю.

Способ второй. Данный способ не противоречит первому, 
но является его логическим продолжением. Он возможен в тех 
епархиях, где в медийной сфере трудится несколько человек. 
Он требует жесткого планирования при подготовке разножан-
ровых публикаций, плотного взаимодействия с епархиальными 
подразделениями и учреждениями, приходами, духовенством, 
воцерковленными мирянами и невоцерковленными обществен-
ными, культурными, научными деятелями. 

Для начала необходимо разобрать общецерковный документ 
по темам. Так, Постановления Освященного Архиерейского 
Собора Русской Православной Церкви, прошедшего в Москве 
2–5 февраля 2013 года, состоят из нескольких блоков: «Вводная 
часть», «Изменения в церковном управлении, умножение чис-
ла епархий и приходов», «Хозяйственные и юридические во-
просы», «Образование и наука», «Монастыри и монашество», 
«Почитание святых», «Катехизическое, миссионерское, мо-
лодежное и социальное служение», «Культура, книгоиздание, 
информационная работа», «Автономные и Самоуправляемые 
Церкви», «Церковно-государственные отношения в странах 
канонической ответственности Русской Православной Церк-
ви», «Общеправославное сотрудничество», «Межхристианские 
и межрелигиозные отношения, международная деятельность». 
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Каждый блок можно отработать по единой или индивидуаль-
ной схемам. Все, опять же, зависит от возможностей епархии. 
Документ является универсальным для всех епархий вне зави-
симости от того, где они располагаются. Но в каких-то регионах 
земного шара есть возможность отработать решения в полной 
мере, а в каких-то – только частично.

Из каждого блока выделяются направления:
zz епархиальные примеры уже существуют;
zz епархиальных примеров нет и вряд ли появятся;
zz епархиальных примеров нет, но их можно создать;
zz епархиальных примеров нет, но тему можно обсудить;
zz нет сведений по епархии.

Далее по каждому направлению продумываются события 
и публикации, посредством которых на епархиальном уровне 
можно осветить данную тематику общецерковного документа.

Например, возьмем блок «Изменения в церковном управле-
нии, умножение числа епархий и приходов». Если епархия обра-
зована недавно путем разукрупнения большой епархии, можно 
подготовить следующие материалы данной проблематики:

1.	 обзор «сколько времени прошло после создания епархии, 
что изменилось» (п.7: «Освященный Собор одобряет образова-
ние митрополий и значительное увеличение числа епископов 
и  епархий, а там, где последнее невозможно – создание терри-
ториальных викариатств»);

2.	 интервью правящего архиерея о трудностях и сложностях 
созидания новой епархии (п.7: «Увеличение численности епархий 
и приближение епископов к пастве позволяет активизировать 
исполнение решений Архиерейского Собора 2011 года об умноже-
нии числа приходов, а также о развитии катехизической, ре-
лигиозно-образовательной, миссионерской, молодежной и соци-
ально-благотворительной деятельности на благочинническом 
и приходском уровнях. Члены Архиерейского Собора обращают 
внимание глав митрополий на важность поддержки недавно об-
разованных епархий, входящих в состав митрополий»);
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3.	 интервью с духовенством о создании новых приходов 
(п.11: «Епархиям следует также продолжить труды по стро-
ительству храмов и созданию церковных общин в городах 
с тем, чтобы места молитвы были максимально доступны для 
жителей»);

4.	 опросы мирян о создании епархии и новых приходов (п.10: 
«Каждый сельский населенный пункт, где не может быть от-
крыт храм и назначен постоянно пребывающий при нем насто-
ятель, должен быть приписан к определенному храму и священ-
нику. При этом, в случае малочисленности населенного пункта, 
его община может быть приписана к приходу, где служит от-
ветственный за нее священник, а при необходимых условиях мо-
жет быть и зарегистрирована»);

5.	 репортажи с приходов, чем живут священники и миряне 
(п.10: «…общинам необходимо иметь приспособленное для мо-
литвы помещение. Священник должен посещать населенные 
пункты, за которые он несет ответственность, с регуляр-
ностью, определенной епархиальным архиереем или благочин-
ным»).

Если есть все основания полагать, что епархия не будет раз-
укрупняться, можно сосредоточиться на теме образования но-
вых приходов, служении священников и мирян. Тогда из пре-
дыдущего списка с небольшим уточнением будут актуальны 
следующие пункты:

1.	 интервью правящего архиерея о трудностях и сложностях 
созидания новых церковных общин (п.11: «Епархиям следует 
также продолжить труды по строительству храмов и созда-
нию церковных общин в городах с тем, чтобы места молитвы 
были максимально доступны для жителей»);

2.	 интервью с духовенством о создании новых приходов 
(п.11: «Епархиям следует также продолжить труды по стро-
ительству храмов и созданию церковных общин в городах 
с тем, чтобы места молитвы были максимально доступны для 
жителей»);

3.	 опросы мирян о создании новых приходов (п.10: «Каждый 
сельский населенный пункт, где не может быть открыт храм 
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и назначен постоянно пребывающий при нем настоятель, дол-
жен быть приписан к определенному храму и священнику. При 
этом, в случае малочисленности населенного пункта, его общи-
на может быть приписана к приходу, где служит ответствен-
ный за нее священник, а при необходимых условиях может быть 
и зарегистрирована»);

4.	 репортажи с приходов, чем живут священники и миряне 
(п.10: «…общинам необходимо иметь приспособленное для мо-
литвы помещение. Священник должен посещать населенные 
пункты, за которые он несет ответственность, с регуляр-
ностью, определенной епархиальным архиереем или благочин-
ным»).

Данные материалы можно распланировать на несколько ме-
сяцев вперед, необязательно их приурочивать к определенным 
событиям. Они самоценны и имеют «долгоиграющий» харак-
тер. Однако целесообразно при составлении вопросов учиты-
вать сказанное в официальном документе, обращать внимание 
интервьюера на соборные постановления, цитировать и давать 
ссылки на Архиерейский Собор. Это позволит ненавязчиво 
рассказать читателям, слушателям или зрителям о деятельно-
сти органов церковного управления, оживит тему, свяжет ее 
с повседневными интересами.

Что можно сделать с блоком «Образование и наука»? Этот 
блок состоит из ряда тем: духовное образование, теологическое 
образование, воскресные школы, Основы православной куль-
туры, взаимодействие духовной и светской науки. Надо про-
анализировать, есть ли епархиальные примеры по каждой из 
этих тем. Можно составить таблицу, в которой указать предло-
жения по возможным публикациям (см. таблицу 1).

Если в епархии организуется мероприятие, связанное с реше-
нием органов церковного управления, к его освещению можно 
подойти неординарно. Для этого необходимо составить меди-
аплан, в котором прописать ответственных за подготовку раз-
ножанровых материалов, даты их сдачи и публикации (см. та-
блицу 2).
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Кто в епархии может комментировать общецерковные доку-
менты?

В регионах в процесс рецепции деяний органов церковного 
управления активно вовлекается епархиальное духовенство, ведь 
именно его мнение наиболее авторитетно для местной обществен-
ности, понятнее и ближе.

В церковных газетах и журналах регионов с 2011 года начали 
открываться специальные рубрики, посвященные Межсоборному 
Присутствию. В большинстве своем они являются лишь архивом 
документов Присутствия. В них просто републикуются тексты 
проектов, находящихся в дискуссии и иногда может появиться 
официальный отзыв епархии или комментарий правящего архи-
пастыря. 

«Сухие документы» могут быть интересны медийному сообще-
ству. Но только в том случае, когда о них рассказывают, их поясня-
ют, представляют компетентные анализы этих текстов. Перспек-
тивной в связи с этим видится публикация в виде статей отзывов 
на документы. Причем в рубрике о Присутствии важно предста-
вить не только позицию «за», но и «против». При таком подходе 
к наполнению рубрик в епархиальных средствах массовой инфор-
мации важно делать ставку на местное духовенство и паству дан-
ной епархии. 

Кроме того, епархиальным средствам массовой информации 
важно освещать «живое» обсуждение проектов. Вот почему со-
брания благочиний, где проходят межсоборные дискуссии, или 
иные мероприятия (круглые столы в духовных школах, других 
учебных заведениях, общественных организациях) нужно посе-
щать сотруднику информационного подразделения епархии. Этот 
человек сможет вникнуть в тему, пообщаться сразу с нескольки-
ми спикерами, услышать разные точки зрения, а по итогам напи-
сать не только репортаж или информационный отчет, но и взять 
интервью, договориться о будущих публикациях и сюжетах для 
средств массовой информации. Если подобное мероприятие будет 
отработано качественно, то материалами заинтересуется и свет-
ская пресса.
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С проектами и темами Присутствия, которые опубликованы 
на Офсайте «Патриархия.ру»78, в рамках совместных мероприятий 
важно знакомить светских специалистов, общественных, науч-
ных и культурных деятелей. Также новым развитием межсобор-
ных дискуссий может стать участие этих людей в дискуссии через 
письменное комментирование документов.

В то же время в общецерковных медийных ресурсах было бы по-
лезно размещать информацию о региональном опыте осмысления 
документов Присутствия, знакомить столичную публику с епар-
хиальными специалистами и наработками. Подобный открытый 
вдумчивый диалог, если он будет вестись регулярно и планомер-
но, со временем вытеснит алармистские настроения и упорядочит 
информационные процессы в церковной среде9. 

Вовлечение епархиального духовенства в общецерковные дис-
куссии, особенно на первом этапе, неминуемо ведет к проблеме 
поиска спикеров. Безусловно, к отбору комментаторов нужно 
подходить тщательно. Помогать пастве в восприятии документов, 
принимаемых Органами церковного управления, могут священ-
нослужители и миряне самых разных должностей и сфер:

•	 епархиальный архиерей
•	 секретарь епархии
•	 духовник/духовники епархии
•	 руководители епархиальных подразделений и учреждений 
•	 ректор духовной школы 
•	 руководители и преподаватели духовной школы 
•	 благочинные
•	 уважаемые в епархии священнослужители и миряне.

Комментарии должны быть не оценочными, осуждающими, их 
важно получить не ради критики или красивых фраз, а для того, 
7

8 21 ноября 2012 года президиум Присутствия утвердил список тем для изучения в ко-
миссиях в 2013–2014 гг.: http://www.patriarchia.ru/db/text/2637662.html
9 Цит. по: Жуковская Е.Е. Дискуссия между дискуссией//Богослов.ру. URL: 
http://www.bogoslov.ru/text/2462111.html#_ftn4
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чтобы люди услышали, почему Собор или Синод принял данное 
решение и как оно связано с жизнью каждого человека.

Со временем в епархии вырисуется круг своих спикеров по 
разным вопросам, он будет понятен местным средствам массо-
вой коммуникации. Это позволит епархии выходить в светский 
медиасегмент чаще и разнообразнее.

Контакты со средствами массовой коммуникации епархи-
альным сотрудникам, духовенству желательно согласовывать 
с  пресс-секретарем епархии, руководителем информационного 
подразделения епархии. Нередко это необходимо для того, чтобы 
ответственные в епархии за медийную работу люди были в кур-
се готовящихся материалов, могли оказать помощь как журнали-
сту, так и интервьюеру. Кроме того, информационный специалист 
епархии сможет оповестить о возможных рисках и помочь пре-
дотвратить ситуацию, когда недоброжелательные СМИ пытаются 
вовлечь Церковь в конфликтную ситуацию.

Таблица 3. 

К кому по какому вопросу обратиться?

проблематика общецерковный уровень епархиальный уровень

по любому вопросу

в исключительных 
случаях, когда того 
требует жизненная 
необходимость

Синодальный информаци-
онный отдел

Информационное подразделе-
ние епархии

взаимодействие с го-
сударственной вла-
стью, обществом

•	 руководитель Сино-
дального отдела по вза-
имоотношениям Церкви 
и общества,

•	 руководитель Синодаль-
ного информационного 
отдела

•	 секретарь епархии,
•	 лицо, ответственное за взаи-

моотношения епархии с  об-
щественностью (руководи-
тель профильного епархиаль-
ного отдела),

•	 пресс-секретарь епархии (ру-
ководитель епархиального 
информационного отдела)
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деятельность свя-
щ е н н о с л у ж и те л е й 
и жизнь приходов

•	 Управление делами Мо-
сковской Патриархии 
(если касается жизни 
епархий);

•	 Управление Московской 
Патриархии по зарубеж-
ным учреждениям (если 
касается деятельности 
архипастырей и жизни 
епархий в дальнем зару-
бежье)

•	секретарь епархии
•	благочинные (по поручению 

правящего архиерея, в отно-
шении клириков и приходов 
своего благочиния

духовное образова-
ние

•	 Учебный комитет Русской 
Православной Церкви;

•	 ректоры ведущих духов-
ных заведений Русской 
Православной Церкви

•	ректор духовной школы епар-
хии;

•	руководящие сотрудники ду-
ховной школы епархии, пре-
подаватели (при согласовании 
с руководителем и информа-
ционным подразделением 
епархии)

катехизация, про-
светительская рабо-
та, взаимодействие 
с образовательными 
структурами региона
молодежное слу-
жение, социальное 
служение, миссио-
нерское служение, 
взаимодействие с Во-
оруженными силами 
и правоохранитель-
ными органами, каза-
чеством и проч.

профильные Синодальные 
учреждения

профильные епархиальные под-
разделения или профильные 
епархиальные сотрудники (при 
согласовании с руководителем 
и информационным подразделе-
нием епархии)



31

ВМЕСтО ЗАКлЮЧЕНИЯ

Взаимообмен общецерковной и епархиальной информацией 
позволяет единому информационному пространству преумно-
жаться примерами о реализации в жизни клира и паствы, епархий, 
монастырей, приходов решений органов церковного управления. 
Видимым образом документы из законодательных актов превра-
щаются в реальные инициативы, позволяющие Церкви свидетель-
ствовать о христианских ценностях, проповедовать Христа и рас-
крывать Евангельское учение.  
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Приложение
Органы церковного управления (2009 – 2013 гг.): 

классификация и проблематика

Согласно пункту 7 главы I Устава Русской Православной 
Церкви, высшими органами церковной власти и управления 
являются Поместный Собор, Архиерейский Собор, Священ-
ный Синод во главе с Патриархом Московским и всея Руси. При 
Патриархе Московском и всея Руси и Священном Синоде в ка-
честве исполнительного органа действует Высший Церковный 
Совет.

Совещательным органом, содействующим высшей церков-
ной власти Русской Православной Церкви в подготовке ре-
шений, касающихся наиболее важных вопросов внутренней 
и внешней деятельности Русской Православной Церкви, явля-
ется Межсоборное Присутствие.

Поместный Собор

Этот Орган церковного управления выражает и хранит ве-
роучительное и каноническое единство Русской Православной 
Церкви. В его компетенции – принятие решений, относящихся 
к предоставлению автокефалии, автономии или самоуправле-
нию частям Русской Православной Церкви, а также избрание 
Патриарха Московского и всея Руси и принятие решения об его 
уходе на покой.

По предложению Архиерейского Собора Поместный Собор 
может высказать позицию церковной полноты по важнейшим 
вопросам, касающимся внутренней церковной жизни, взаимо-
отношений с другими Поместными Церквами, с инославными 
конфессиями и нехристианскими религиозными общинами, 
взаимоотношений между Церковью и государствами, а также 
Церковью и обществом на канонической территории Русской 
Православной Церкви.
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Кроме того, если большинство участников не согласно с ра-
нее принятым Архиерейским Собором решением, касающим-
ся вероучения и канонического устроения, Поместный Собор 
имеет право обратиться к Архиерейскому Собору с предложе-
нием повторно рассмотреть эти решения.

Поместный Собор инициирует рассмотрение значимых во-
просов в рамках Межсоборного Присутствия, заботится о со-
хранении чистоты православной веры, христианской нрав-
ственности и благочестия, утверждает, изменяет, отменяет 
и разъясняет свои постановления10. 

Председателем Собора является Патриарх Московский и всея 
Руси, в отсутствие Патриарха – Местоблюститель Патриаршего 
Престола. Поместный Собор состоит из архиереев, представи-
телей клира, монашествующих и мирян, включаемых в состав 
Поместного Собора по должности или избираемых, в соответ-
ствии с Положением о составе Поместного Собора11. 

Все архиереи – члены Поместного Собора составляют 
Архиерейское Совещание. Совещание созывается председате-
лем Собора по его инициативе, по решению совета Собора или 
по предложению не менее 1/3 архиереев. В задачу Совещания 
входит обсуждение тех постановлений Поместного Собора, 
которые имеют особую важность и которые вызывают сомне-
ния с точки зрения соответствия Священному Писанию, Свя-
щенному Преданию, догматам и канонам, а также поддержания 
церковного мира и единства. Если какое-либо решение Помест-
ного Собора или его часть отвергаются большинством присут-
ствующих архиереев, то оно выносится на повторное соборное 
рассмотрение. Если же и после этого большинство присутству-
ющих на Поместном Соборе иерархов его отвергнут, то оно те-
ряет силу соборного определения12. 

Архиерейский Собор
В вероучительных, канонических, богослужебных, пастыр-

ских, административных и иных вопросах, касающихся как вну-
10 Устав Русской Православной Церкви, глава II, п.1, п.5.
11 Устав Русской Православной Церкви, глава II, п.6, п.3.
12 Устав Русской Православной Церкви, глава II, п.13.
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тренней, так и внешней жизни Русской Православной Церкви, 
власть принадлежит Архиерейскому Собору. Он же отвечает 
за поддержание братских отношений с другими Православны-
ми Церквами, определяет характер отношений с инославными 
конфессиями и  нехристианскими религиозными общинами, 
а также с государствами и светским обществом.

Архиерейский Собор, состоящий из епархиальных и викар-
ных архиереев, хранит чистоту и неповрежденность православ-
ного вероучения и нормы христианской нравственности. При 
сохранении вероучительного и канонического единства с пол-
нотой Вселенского Православия – толкует это учение на основе 
Священного Писания и Священного Предания.

Также Архиерейский Собор хранит догматическое и кано-
ническое единство Русской Православной Церкви, принимает 
Устав Русской Православной Церкви, может вносить в него из-
менения и дополнения, дает толкование святых канонов и иных 
церковных законоположений.

Помимо этого он решает принципиальные богословские, ка-
нонические, богослужебные и пастырские вопросы, касающие-
ся как внутренней, так и внешней деятельности Церкви, выра-
жает пастырскую озабоченность проблемами современности, 
определяет характер отношений с государственными институ-
тами, причисляет к лику святых новых угодников Божиих, про-
сиявших на канонической территории Русской Православной 
Церкви.

Архиерейский Собор представляет Поместному Собору 
предложения по созданию, реорганизации и упразднению Ав-
тономных и Самоуправляемых Церквей, утверждает решения 
Священного Синода о создании, реорганизации и упразднении 
Экзархатов, Митрополичьих округов, митрополий и епархий. 
Он же определяет их границы и наименования, утверждает ре-
шения Синодов Самоуправляемых Церквей о создании, реорга-
низации и упразднении митрополий и епархий.

Архиерейский Собор утверждает решения Священного Си-
нода о создании, реорганизации и упразднении синодальных 
учреждений и иных Органов церковного управления, наблю-
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дает за претворением в жизнь решений Поместных и Архи-
ерейских Соборов, выносит суждение о деятельности Свя-
щенного Синода, Высшего Церковного Совета и синодальных 
учреждений.

Он же утверждает, отменяет и вносит изменения в законода-
тельные деяния Священного Синода, устанавливает процедуры 
для всех церковных судов, рассматривает доклады по финансо-
вым вопросам, представляемым Священным Синодом, и одо-
бряет принципы планирования предстоящих общецерковных 
доходов и расходов, утверждает новые общецерковные награды13. 

Архиерейский Собор является церковным судом высшей 
инстанции, поэтому он правомочен рассматривать и прини-
мать решения в составе Поместного Собора по догматическим 
и каноническим отступлениям в деятельности Патриарха Мо-
сковского и всея Руси (в первой и последней инстанции). Кроме 
того, Собор архиереев в последней инстанции разрешает раз-
ногласия между двумя и более архиереями, принимает решение 
по делам о церковных правонарушениях архиереев и руководи-
телей синодальных учреждений, а также по всем делам, пере-
данным ему Патриархом Московским и всея Руси и Священ-
ным Синодом14. 

Никто из архиереев – членов Архиерейского Собора – не 
может отказаться от участия в его заседаниях, кроме случаев 
болезни или иной причины, которая признается Собором ува-
жительной15. 

Священный Синод

Между Архиерейскими Соборами Русской Православной 
Церковью управляет Священный Синод, возглавляемый Па-
триархом Московским и всея Руси (Местоблюстителем).

Священный Синод состоит из председателя – Патриарха Мо-
сковского и всея Руси (Местоблюстителя), девяти постоянных 
и пяти временных членов – епархиальных архиереев.
13 Устав Русской Православной Церкви, глава III, п.1, п.2, п.5.
14 Устав Русской Православной Церкви, глава III, п.6.
15 Устав Русской Православной Церкви, глава III, п.15.
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 Синодальный год распределяется на две сессии:
•	 летнюю (март-август);
•	 зимнюю (сентябрь-февраль).
Временные члены вызываются для присутствия на одной 

сессии, причем вызов епископа в Священный Синод не может 
последовать, если епископ управляет одной епархией меньше 
двух лет. Епархиальные архиереи, руководители синодальных 
учреждений и ректоры духовных академий могут присутство-
вать в Священном Синоде с правом совещательного голоса при 
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рассмотрении дел, касающихся управляемых ими епархий, уч-
реждений, академий или несения ими общецерковного послу-
шания.

Участие постоянных и временных членов Священного Си-
нода в его заседаниях является их канонической обязанностью. 
Отсутствующие без уважительных причин члены Синода под-
лежат братскому вразумлению.

Священный Синод, заседания которого, как правило, бы-
вают закрытыми, работает на основании повестки дня, пред-
ставляемой председателем и одобряемой Священным Синодом 
в начале первого заседания. Вопросы, требующие предвари-
тельного изучения, председатель заблаговременно направляет 
членам Священного Синода. Члены Священного Синода могут 
вносить предложения по повестке дня и поднимать вопросы 
с предварительным уведомлением о том председателя16. 

Священный Синод несет попечение о неповрежденном хра-
нении и истолковании православной веры, норм христианской 
нравственности и благочестия, обязуется служить внутрен-
нему единству Русской Православной Церкви, поддерживать 
единство с другими Православными Церквами.

В его компетенцию входит организация внутренней и внеш-
ней деятельности Церкви и решение возникающих в связи 
с  этим вопросов общецерковного значения, толкование кано-
нических постановлений и разрешение затруднений, связан-
ных с их применением, регулирование богослужебных вопро-
сов, издание дисциплинарных постановлений, касающихся 
клира, монашествующих и церковных работников, оценка важ-
нейших событий в области межцерковных, межконфессиональ-
ных и межрелигиозных отношений, поддержание межконфес-
сиональных и межрелигиозных связей, как на канонической 
территории Московского Патриархата, так и за его пределами.

Кроме того, Священный Синод отвечает за координацию 
действий всей полноты Русской Православной Церкви в ее уси-
лиях по достижению мира и справедливости, выражает пастыр-

16 Устав Русской Православной Церкви, глава V, п.1–12.
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скую озабоченность общественными проблемами, обращается 
со специальными посланиями ко всем чадам Русской Право-
славной Церкви, поддерживает должные отношения между 
Церковью и  государством в соответствии с Уставом Русской 
Православной Церкви, действующим законодательством.

Также этот Орган церковного управления одобряет уста-
вы Самоуправляемых Церквей, Экзархатов и Митрополичьих 
округов, принимает гражданские уставы Русской Православ-
ной Церкви и  ее канонических подразделений, вносит в них 
изменения и дополнения, рассматривает журналы Синодов Эк-
зархатов, Митрополичьих округов, решает вопросы, связанные 
с учреждением или упразднением подотчетных Священному 
Синоду канонических подразделений Русской Православной 
Церкви с последующим утверждением на Архиерейском Собо-
ре, устанавливает порядок владения, пользования и распоряже-
ния зданиями и имуществом Русской Православной Церкви17. 

Священный Синод образует и упраздняет Экзархаты, Ми-
трополичьи округа, митрополии и епархии, определяет (изме-
няет) их границы и наименования с последующим утвержде-
нием Архиерейским Собором, принимает типовые положения 
о епархиальных учреждениях, одобряет уставы монастырей 
и осуществляет общее наблюдение за монашеской жизнью, уч-
реждает ставропигии, по представлению Учебного комитета 
утверждает типовые уставы и типовые учебные планы духов-
ных учебных заведений, а также типовые программы духовных 
семинарий, следит, чтобы действия всех органов церковной 
власти в епархиях, благочиниях и приходах соответствовали 
законным постановлениям, в случае необходимости проводит 
ревизии.

Помимо этого Священный Синод избирает, назначает, в ис-
ключительных случаях перемещает архиереев и увольняет их 
на покой, вызывает архиереев для присутствия в Священном 
Синоде, в  случае необходимости, по представлению Патриар-
ха Московского и всея Руси, рассматривает отчеты архиереев 
о состоянии епархий и выносит по ним постановления, инспек-

17 Устав Русской Православной Церкви, глава V, п.25.
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тирует через своих членов деятельность архиереев всякий раз, 
когда сочтет это нужным, определяет содержание архиереев.

Священный Синод вправе назначать: руководителей сино-
дальных учреждений и, по их представлению, их заместителей; 
ректоров духовных академий и семинарий, игуменов (игуме-
ний) и  наместников монастырей; архиереев, клириков и ми-
рян для прохождения ответственного послушания в дальнем 
зарубежье; по представлению Патриарха Московского и всея 
Руси членов Высшего Церковного Совета из числа руководи-
телей синодальных или иных общецерковных учреждений, 
подразделений Московской Патриархии; по представлению 
Патриарха Московского и всея Руси членов Межсоборного 
Присутствия.

Священный Синод может создавать комиссии или иные ра-
бочие органы для попечения о решении важных богословских 
проблем, относящихся к внутренней и внешней деятельности 
Церкви, а также о хранении текста Священного Писания, его 
переводах и издании, а также хранении текста богослужебных 
книг, его исправления, редактирования и публикации.

Через образование синодальных учреждений ведется деятель-
ность по канонизации святых; публикации сборников святых 
канонов, учебников и учебных пособий для духовных учебных 
заведений, богословской литературы, официальной периодики 
и иной потребной литературы; работы по повышению богослов-
ской, духовной и нравственной подготовки клира.

Создавая структуры, Священный Синод заботится о миссии, 
катехизации и религиозном образовании; о состоянии духов-
ного просвещения; о делах монастырей и монашествующих; 
о  делах милосердия и благотворительности; о церковном зод-
честве, иконописи, пении и прикладных искусствах; о церков-
ных памятниках и древностях, находящихся в ведении Русской 
Православной Церкви; об изготовлении церковной утвари, све-
чей, облачений и всего необходимого для поддержания бого-
служебной традиции, благолепия и благочиния в храмах; о пен-
сионном обеспечении духовенства и церковных работников; 
о решении экономических проблем.
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Осуществляя руководство синодальными учреждениями, 
Священный Синод утверждает положения (уставы) об их де-
ятельности, годовые планы работы синодальных учреждений 
и  принимает их отчеты, а также выносит постановления по 
наиболее важным аспектам их текущей работы. В случае необ-
ходимости проводит ревизию таковых учреждений.

Священный Синод одобряет общецерковный план расходов, 
в случае необходимости рассматривает сметы синодальных уч-
реждений, духовных учебных заведений, а также соответству-
ющие финансовые отчеты.

Высший Церковный Совет

Исполнительным органом Русской Православной Церкви, 
действующим при Патриархе Московском и всея Руси и Свя-
щенном Синоде, является высший Церковный Совет. Он со-
стоит из руководителей Синодальных учреждений. Также, по 
решению Синода, в него могут входить руководяще сотрудники 
Московской Патриархии, синодальных и иных общецерковных 
учреждений18. 

Совет получил статус Органа церковного управления 
в 2011 году, когда «Освященный Собор, поддерживая намерение 
Святейшего Патриарха Кирилла проводить регулярные совеща-
ния глав Синодальных учреждений», определил придать этим 
совещаниям формальный статус с именованием их Высшим 
Церковным Советом19. Название было заимствовано у другого 
церковного органа, учрежденного Всероссийским Церковным 
Собором в 1917 году и прекратившим работу в годы гонений. 
Первое заседание совещания руководителей синодальных уч-
реждений прошло 16 августа 2010 года, а первое заседание Выс-
шего Церковного Совета – 14 апреля 2011 года20. 

18 Устав Русской Православной Церкви, глава VI, пп.7–8.
19 Определение Освященного Архиерейского Собора Русской Православной Церкви 
(2–4 февраля 2011 г.) «О вопросах внутренней жизни и внешней деятельности Русской 
Православной Церкви».
20 В ходе заседания 22 марта 2011 года Священный Синод утвердил Положение о Выс-
шем Церковном Совете Русской Православной Церкви и его состав (журнал  №10). 
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Совет рассматривает вопросы богословского образования, 
просвещения, миссии, церковного социального служения, ин-
формационной деятельности канонических подразделений 
Русской Православной Церкви и церковных средств массовой 
информации, взаимоотношений Церкви с государством, обще-
ством, Поместными Православными Церквами, инославными 
конфессиями и нехристианскими религиями.

Он также изучает вопросы церковного управления и хозяй-
ствования, координирует деятельность синодальных и иных 
общецерковных учреждений, обсуждает текущие вопросы цер-
ковной жизни, требующие согласованных действий со стороны 
различных церковных ведомств.

Высший Церковный Совет принимает меры к исполнению 
определений Поместных и Архиерейских Соборов, постанов-
лений Священного Синода, указов и распоряжений Патриарха 
Московского и всея Руси21. 

Перед каждым заседанием Совета председательствующий 
(Патриарх или Местоблюститель) утверждает повестку дня. 
Как правило, члены Совета отчитываются о проделанном за 
время между заседаниями, обсуждают перспективы реализа-
ции поручений священноначалия, при необходимости вносят 
в них коррективы. Отдельный пласт работы Совета – утверж-
дение подзаконных актов, создаваемых во исполнение опреде-
лений Соборов и постановлений Синода. Это довольно длин-
ный процесс, иногда охватывающий несколько лет. С 2011 года 
выработана следующая схема.

Документ создается специалистами и экспертами синодаль-
ного учреждения или профильной комиссией Межсоборного 
Присутствия (в некоторых случаях проект синодального отде-
ла затем передается в профильную комиссию Присутствия на 
рецензию). Далее, по поступлении в Московскую Патриархию, 
проект проходит стадию согласования с юридической службой 

Архиерейский Собор, прошедший в Москве 2–5 февраля 2013 года, одобрил деятель-
ность Высшего Церковного Совета и внес соответствующие поправки в Устав Русской 
Православной Церкви.
21 Устав Русской Православной Церкви, глава VI, пп.3–4.
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(в большинстве случаев, но не во всех22) и направляется на от-
зыв всем членам Высшего Церковного Совета. Затем все по-
правки, комментарии, оценки собираются и передаются в то 
синодальное учреждение, где был создан первоначальный про-
ект. Начинается стадия систематизации отзывов. Их делят на 
несколько категорий:

zz технические (стилистические, орфографические, граммати-
ческие);

zz конкретные предложения по изменению сути текста или его 
части, меняющие первоначальный смысл изложенного;

zz размышления по изменению сути текста или его части об-
щего характера, без внесения конкретных поправок в текст.

После того, как отзывы отсортированы, начинается работа 
над подготовкой нового проекта. Если поступило два противо-
речивых отзыва, эксперты изучают все «за» и «против» и при-
нимают решение о целесообразности изменения документа. 
В исключительных случаях, когда вопрос остро полемичен, ве-
домства проводят дополнительные согласования. Затем проект 
передается на утверждение Патриарха и Высшего Церковного 
Совета, либо Священного Синода.

Ряд документов, касающихся катехизической, социальной, 
молодежной, миссионерской деятельности обсуждались не 
только членами Высшего Церковного Совета, но и в епархиях23. 

Во время заседаний члены Высшего Церковного Совета за-
слушивают доклады руководителей или представителей сино-
дальных и иных общецерковных ведомств об их деятельности. 
По итогам секретарем Совета готовится протокол, в котором 
прописываются поручения синодальным учреждениям. На по-
следующих заседаниях члены Совета отчитываются об их ис-
полнении.

22 Например, не требует дополнительного согласования с юристами Московской Патри-
архии такой документ, как «Распределение выпускников духовных учебных заведений 
Русской Православной Церкви».
23 Рекомендации к деятельности помощников настоятеля и благочинного, а также По-
ложения о коллегиях сотрудников епархии по этим видам деятельности. Разосланы по 
епархиям в июле 2012 года, работа над ними шла почти полтора года: начало – зима  
2011 года, конец – лето 2012 года.
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Высший Церковный Совета может внести предложения на 
рассмотрение Священного Синода или Межсоборного Присут-
ствия.

Межсоборное Присутствие

Этот Орган церковного управления действует в периоды 
между проведением Поместных и Архиерейских Соборов для 
подготовки решений, касающихся наиболее важных вопросов 
внутренней и внешней деятельности Русской Православной 
Церкви.

Члены Поместного Собора 2009 года пришли к выводу, что 
Архиерейский или Поместный Собор, созываемый раз в не-
сколько лет, не может в определенные дни, например за неде-
лю работы, дать разносторонний квалифицированный ответ 
на многообразные темы, поднимаемые обществом. Избран-
ный Патриархом Московским и всея Руси Местоблюститель 
Московского Патриаршего престола митрополит Смоленский 
и Калининградский Кирилл тогда сказал:

«Мы должны открыть очень серьезную дискуссию в Церкви. 
Причем, если Архиерейский Собор даст на то свое согласие, то 
можно было бы создать систему предсоборного присутствия, 
которая бы подвергла все эти вопросы широчайшему обсужде-
нию с последующим окончательным решением на Поместном 
Соборе.

Процедура должна быть абсолютно открытой, прозрачной. 
Но в ней не должно быть никаких элементов эмоционально-
светского подхода... Современное светское сознание, конечно, 
подвергает критике фундаментальные основы нашего церков-
ного устройства. Приведу конкретный пример. С точки зрения 
светского современного сознания необходим институт разде-
ления властей. Каждая ветвь власти должна быть независимой. 
Это аксиома современного права, аксиома построения совре-
менного демократического государства. Вот почему с точки 
зрения демократического подхода тот факт, что вся полнота 
законодательной, исполнительной и судебной власти в Церкви 



Церковная информация

44

принадлежит епископу, является пережитком прошлого. А для 
нас – это основополагающая норма церковного предания, ка-
нонического права. Можем ли мы разрушить эту норму в угоду 
современной политической моде?

Собор 1917–1918 годов проходил в тяжелейших условиях 
революционной борьбы. И вся предреволюционная и револю-
ционная проблематика присутствовала в Соборе. И во многом 
либеральные, революционные идеи определяли течение мысли 
представителей на Соборе. Многие хорошо знают знаменитый 
спор о церковном суде, который уже начался в Предсоборном 
присутствии. И значительная часть Собора настаивала на том, 
чтобы принцип разделения власти был в том числе и в Церк-
ви, чтобы церковный суд был не подчинен канонической вла-
сти. Всякие попытки иерархов, в том числе приснопамятного 
митрополита Антония (Храповицкого) защитить церковный 
подход, осмеивались в светской, церковной и околоцерковной 
прессе и подвергались критике. Но участникам Всецерковного 
Собора 1917–1918 годов удалось все-таки остаться на канони-
ческой позиции.

Церковь должна быть открыта к требованиям времени. 
Если мы закрываемся, мы теряем связь с обществом. Но от-
веты Церкви на жизнь общества должны быть в строгом со-
ответствии с  православной верой, чистоту которой, а также 
твердость канонического устройства, все мы должны хранить 
незыблемо. Господь призвал нас идти в Царство Небесное уз-
ким путем. Узкий путь – это способность идти против течения 
во имя Божией правды. Поэтому полностью разделяя предло-
жение о том, чтобы переосмыслить тему Поместного Собора, 
я предлагаю передать этот вопрос для тщательного осмысления 
Архиерейскому Собору. Вероятно, нам потребуется открыть 
некий процесс, напоминающий Предсоборное присутствие на-
чала XX века, с тем, чтобы вовлечь широкие круги Церкви в ос-
мысление как нашего внутреннего положения и системы управ-
ления, так и в решение тех пастырских и миссионерских задач, 
которые стоят перед Церковью»24. 

24 Выступление на заседании Поместного Собора (Москва, Храм Христа Спасителя, 
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Обсуждая затем эту инициативу, члены Поместного Собора 
посчитали важным в рамках возможного Предсоборного При-
сутствия сформировать несколько профильных комиссий (на-
пример, каноническую, богослужебную, образовательную, со-
циальную), в  работе которых могли бы принимать участие не 
только иерархи, но и миряне. Так, в итоговом документе Помест-
ного Собора 2009  года появилось следующее поручение: «Свя-
щенному Синоду надлежит озаботиться созданием должного ме-
ханизма общецерковного обсуждения вопросов, поставленных 
на заседаниях Поместного Собора»25. Спустя полгода26, в Русской 
Православной Церкви было образовано Межсоборное Присут-
ствие – совещательный орган, содействующий высшей церков-
ной власти Русской Православной Церкви в подготовке реше-
ний, касающихся наиболее важных вопросов внутренней жизни 
и внешней деятельности Русской Православной Церкви27. 

В первом составе Присутствия насчитывалось 144 человека 
(56 архиереев, 19 священномонахов, 38 священнослужителей, 
7 монашествующих, 24 мирянина)28, которые были распределены 
по тринадцати комиссиям. В повестку дня внесено более ста во-
просов, около сорока из них уже проработаны29. Сегодня со всей 
очевидностью можно сказать, что в 2009 году в Русской Церкви 
появилась совершенно уникальная система выработки своей по-
зиции в отношении происходящих в обществе процессов.

Деятельность Присутствия позволяет тщательнее подходить 
к  изучению проблем, помогает Священному Синоду и Архие-
рейскому Собору (а в будущем, вероятно, и Поместному Собо-

28  января 2009 г.). Архив Управления делами Московской Патриархии. Цит. по: Жу-
ковская Е.Е. Дискуссия между дискуссией // Богослов.ру. URL: http://www.bogoslov.ru/
text/2462111.html#_ftn4
25 Определение Поместного Собора Русской Православной Церкви (27–28 января 2009 г.) 
«О жизни и трудах Русской Православной Церкви» (п.6).
26 Решение Священного Синода от 27 июля 2009 г. (журнал №55).
27 Положение о Межсоборном Присутствии Русской Православной Церкви (I, 1).
28 Помимо этого около 50 человек привлечены комиссиями в качестве экспертов. Эти люди 
не являются членами Межсоборного Присутствия, но на постоянной основе или эпизоди-
чески выступают по профильным вопросам.
29 Из них 14 в 2011 и в 2013 гг. приняты Архиерейским Собором, около 10 – Священным 
Синодом, остальные находятся в редакционной комиссии Присутствия, в общецерков-
ном обсуждении или в очереди на рассмотрении редакционной комиссией и президи-
умом.
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ру) подключать к обоснованию ответов на вопрошания време-
ни не просто широкий круг экспертов, но, через епархиальные 
и интернет-дискуссии, всю полноту Церкви.

Межсоборное Присутствие дает возможность людям – цер-
ковной полноте – мыслить, созидать, преумножать многовеко-
вое отеческое наследие православной веры. Обсуждения про-
ектов происходят не только в интернете, но и в епархиях – на 
епархиальных советах и собраниях, на иных мероприятиях 
с участием духовенства и мирян региона. Качественные отзы-
вы изменяют документы и делают их реальными, лишенными 
фантасмагоричности, позволяют уже на стадии создания адап-
тировать межсоборные проекты к жизни30. 

Согласно Уставу Русской Церкви, члены Межсоборного При-
сутствия избираются Священным Синодом из числа архиереев, 
клириков, монашествующих и мирян Русской Православной 
Церкви. Состав органа пересматривается Священным Синодом 
по представлению Патриарха Московского и всея Руси каж-
дые четыре года. В случае необходимости Священный Синод, 
по представлению Патриарха Московского и всея Руси может 
принять решение о замене члена Межсоборного Присутствия.

Постоянные члены Священного Синода и члены Высшего 
Церковного Совета входят в состав Межсоборного Присут-
ствия по должности. В случае оставления ими должности они 
продолжают участвовать в деятельности Межсоборного При-
сутствия, если по этому поводу Священным Синодом не будет 
принято иного решения31. 

 

30 Жуковская Е.Е. Дискуссия между дискуссией//Богослов.ру. URL:http://www.bogoslov.
ru/text/2462111.html#_ftn4
31 Устав Русской Православной Церкви, глава VII, пп.3–5.



Церковная информация

47

С
хе

ма
 1

. С
ос

т
ав

 О
рг

ан
ов

 ц
ер

ко
вн

ог
о 

уп
ра

вл
ен

ия



Церковная информация

Для заметок



Ставшая победителем грантового конкурса 
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